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Cover

Op zondag 5 oktober openden we voor de 255 keer
onze deuren voor het grote publiek tijdens Voka Open
Bedrijvendag. Voor deze jubileumeditie werd een
speciaal programma vol beleving uitgewerkt. Dat werd
gesmaakt door de 2.500 enthousiaste bezoekers.
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Joke Verhegghe, Kenneth Toch, Kevin Meiresonne, Kevin Tyst,
Kristof Van Renterghem, Leroy Thiron, Liam Dhaenens, Marc
Caeyers, Mario Robben, Mattis De Schrijver, Michel Audenaerd,
Nathan Temmerman, Pascal Schieman, Paul Verstraeten, Peter
Vansteenkiste, Philippe Bertrand, Reinout D'Haene, Robby Suy,
Robin De Sutter, Rodrigo Rezende Amaral, Ronnie Van Coillie,
Ruben Demeersseman, Sabine Bataille, Sam Werquin, Sascha
Van De Putte, Siebbe Hoflack, Simon Herman, Sindy Burggraeve,
Sofie De Croock, Stef Dossche, Stefaan De Vleeschouwer,
Stefaan Mekeirle, Stéphanie Delaunoit, Steven De Roo, Steven
De Wilde, Steven Vermeire, Stijn Bettens, Sven Hutsebaut, Thierry
Amand, Thomas Depraetere, Thomas Jeanmoye, Tim De Grave,
Tom De Meurichy, Tom Lambrechts, Tom Toye, Tom Vander
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De Pauw, Wesley Van Hyfte, Yves Defise

Heb je zelf een suggestie voor '1'?
—  publication.belgium@arcelormittal.com

Volg onze socialmediakanalen:
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samenwerking, innovatie en duurzaamheid.

Kevin Tyst en Florence Cabernel kan je momenteel »
zien schitteren in onze rekruteringscampagnes.

Verhalen van
verbinding

Welkom bij de najaarseditie van ons personeelsmagazine ‘1. In

dit nummer vind je weer heel wat verhalen van en voor collega’s.
We laten zien hoe we samen vooruitgaan, niet met grote woorden,
maar met kleine en grote stappen op het vlak van veiligheid,

Veiligheid blijft onze topprioriteit

Je leest inspirerende verhalen van collega’s die elke dag
het verschil maken, zoals het bekroonde project ‘Kleine

gevaren, grote gevolgen' en de nieuwe aanpak rond

elektrische veiligheid. Het zijn stuk voor stuk voorbeelden

van hoe we samen zorgen voor een veilige werkplek.

Onze medewerkers zijn onze
grootste troef

In deze editie komen tal van collega’s aan het woord:

Van jonge stagiairs die hun eerste stappen zetten in onze

industrie tot medewerkers die al 25 jaar of langer het

beste van zichzelf geven. Hun verhalen tonen de kracht

van samenwerking, kennisdeling en verbondenheid.
De fusie van de Sidgal-dompelverzinkingslijnen en de
Decosteel-verflijnen tot de nieuwe afdeling Decogal
is daarvan een mooi voorbeeld: Door expertise te

Redacﬁoneél
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bundelen, worden we sterker en flexibeler.

Innovatie en duurzaamheid
lopen als een rode draad door
deze editie

We leren over de verwerving van de
dompelverzinkingslijn Galva 5 in
Flémalle, een strategische zet die
onze positie in de markt versterkt
en een nieuwe positieve 'vibe'
brengt in de organisatie.
Ook de vernieuwing van
onze warmwalsovens,
met een sterke focus
op CO,-reductie en
procesveiligheid,

toont hoe technische innovatie

en milieubewustzijn hand in

hand gaan. Onze voorbije
duurzaamheidsdag en de
initiatieven rond biodiversiteit,
zoals de bijenkolonies op de site,
illustreren dat we niet alleen staall
produceren, maar ook zorg dragen
VOOr onze omgeving.

Uitmunten in wat we doen

We zijn ook trots op onze prestaties bij de ‘Performance
Excellence Awards’, één eerste prijs en vier top-3
plaatsen! Dat is te danken aan de inzet, creativiteit en
samenwerking van onze teams.

Digitale transformatie krijgt ook een
prominente plaats

Met de uitrol van concrete toepassingen voor Artificiéle
Intelligentie zetten we volop in op de toekomst. Door
samen te leren en te experimenteren, maken we onze
organisatie slimmer en efficiénter.

Ontspanning en verbondenheid

Tot slot is er ruimte voor ontspanning en verbondenheid,
met een terugblik op de fAMily day, teambuildings en de
viering van gedecoreerde medewerkers.

Kortom: deze editie draait om mensen, samenwerking

en vooruitgang. Bedankt aan iedereen die elke dag het
verschil maakt, op de werkvloer, in projecten, in teams en
in de kleine gebaren van collegialiteit.

Veel leesplezier! B

» Mensen & Motivatie

25 Open
Bedrijvendag

Zondag 5 oktober was er eentje om in te
kaderen. Voor de 25 keer zetten we onze
poorten open voor Open Bedrijvendag,
en dat jubileum mochten we samen met
2.500 enthousiaste bezoekers vieren.

Wie langskwam, kreeg een unieke blik
achter de schermen van onze site: van

de gloeiendhete warmwalserij tot de
verzinkingslijnen en de kleurrijke verflijn.
Ook onze brandweer zorgde voor actie, en
met de quiz en de catering zamelden we
samen geld in voor Toekan (Toekomst na
Kanker), een mooi gebaar dat de dag nog
wat warmer maakte.

Geniet mee van enkele sfeerbeelden van
deze bijzondere dag! m
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Terug in de Tijd

Bekijk samen met ons een aantal mooie herinneringen uit het

verleden, vastgelegd in deze throwback foto's.

Grondstoffen, Haven, Vervoer
& Recuperatie

Warmwalserij
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Staalfabriek

Algemene diensten

» Mensen & Motivatie

Duurzame
ledverlichting in de

koudwalserij
revNe

(( Gezien onze
volcontinue activiteiten,
was het installeren
van de ledverlichting
zeker een uitdaging,
maar dat is goed
gekomen dankzij de
vlotte samenwerking
met productie om de
planning op te maken
en met algemene
diensten (infrastructuur,
facilitair onderhoud en
ruimtebeheer) voor de
uitwerking. Ook van de
onderhoudsploegen
krijgen we trouwens
veel positieve reacties
op dit schitterend

resultaat. )

/

- Tom De Meurichy

Technicus logistiek en verzending -
Koudwalserij - gloeilijnen en
verzending

(4

De nieuwe ledverlichting
is echt een heel grote
verbetering. De zichtbaarheid
is een pak beter nu, wat de
veiligheid ten goede komt, en
bijvoorbeeld ook het lezen van
rolnummers vergemakkelijkt.
Op zonnige dagen en bij
ondergaande zon, hebben
we ook minder last van
de grote contrasten in de
verzendhallen. Kortom, ik kan
er alleen maar positief over

len}l

- Arno Deman

Kraanoperator - Koudwalserij - gloeilijnen

en verzending

{4 Dit is zonder twijfel
de beste investering
ooit! We hebben
onder andere minder
vermoeide ogen na
onze werkdag. Tijdens
onze nachtshift merken
we de verbetering nog

het ollermeest.),

- Wesley Van Hyfte

Planner - Koudwalserij -
gloeilijnen en verzending

De installatie van de
ledverlichting in de
koudwalserij startte in oktober
2024 en is ondertussen
grotendeels afgewerkt.
Bewonder het resultaat
hieronder.

PR Wt

Vervolg van het project

In heel wat afdelingen in Gent, zoals

de warmwallserij, de sinterfabriek en

de hoogovens, is de vervanging door
ledverlichting al grotendeels afgerond.

Er staan nog enkele hallen van de
koudwalserij op de planning en tegen

mid 2026 zal de volledige vervanging in
deze afdeling, net als bij Sidgal, afgerond
zijn. De staalfabriek is als volgende
afdeling op het programma voorzien.
Daar starten de werken in 2026. Bij Sikel

in Genk is de omschakeling momenteel

in uitvoering. In Luik, meer bepaald in de
galvanisatielijn ‘Galva 5" in Flémalle, zijn de
voorbereidingen gestart om ook daar een
‘relighting’ project uit te voeren. B
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> Mensen & Motivatie

Van stage naar vaste

wadarde: Jong talent kiest
VOOr ons

Jaarlijks verwelkomen we
honderden stagiairs, en dat

werpt zijn vruchten of. Ze leren
niet alleen onze technologie
kennen, maar ook onze mensen en
sommigen blijven plakken.

Arkadiusz Stawinski:

“Wat je hier ziet, zie je nergens anders.”

7°%¢ jaar elektriciteit — stagiair hoogovens

w Tristan Ally
ondertekent
zijn contract.

Tristan wist goed wat hij zocht
in een stage: geen preventief
onderhoud, maar échte
technische uitdagingen in een
omgeving waar geen enkele
dag dezelfde is. Dankzij een
tip van zijn buurman kwam hij
bij ons terecht, en dat bleek
een schot in de roos. “In de
depannage werk je nooit
twee keer aan exact hetzelfde
probleem,” vertelt hij. "Dat
maakt het enorm leerrijk.”

Tristan draaide mee in vier
verschillende ploegen en

Tristan Ally:

"Elke dag bracht iets nieuws."

7% jaar elektrische installaties — stagiair staalfabriek

Geen vraag was te veel." Hjj
genoot van de afwisseling in
het werk: "Elke dag bracht iets
nieuws. Je ziet hier machines
en installaties die je op school
nooit tegenkomt.”

Waarom hij het aanraadt?
"Omdat je hier leert denken én
doen. Werken bij ArcelorMittall
Belgium is een stevige
technische leerschool.”

Tristan schreef mee aan een
succesverhaal en tekende na
de stage zijn vast contract bij

Arkadiusz i e

- Stawinski, Tijdens zijn twee weken durende stage We mochten zelfs boven op de hoogoven voelde zich overal welkom. ons! Ondertussen draait hij al
stagiair bij de bij ArcelorMittal Belgium kreeg Arkadiusz staan en zagen de torpedo’s gevuld “De collega’s namen hun sinds juli als vast teamlid mee in
hoogovens.

Stawinski een stevige brok praktijkervaring
voorgeschoteld en een
jobaanbieding achteraf. Hij kijkt
met een brede glimlach terug op
zijn korte maar krachtige stage.

Wat hem het meest bijblijft, zijn
de unieke locaties waar hij mocht
werken. "We moesten bijvoorbeeld
aarden op het dak van een
dieselgenerator. Het uitzicht
daarboven was indrukwekkend.
En de rondleiding van Hendrik Bil?
Topervaring.

Hendrik Bil:

worden, dat zijn beelden die je niet snel
vergeet.”

Ook qua begeleiding voelde hij zich in
goede handen. “ledereen was vriendelijk
en behulpzaam. lk voelde me meteen

een deel van het team, niet zomaar een
stagiair. Dus als je geinteresseerd bent in
elektriciteit of mechanica, is dit dé plek om
bij te leren. Je krijgt hier een unieke inkijk
in wat er technisch allemaal mogelijk is.

En belangrijker nog: je leert samenwerken,
verantwoordelijkheid nemen en respect
tonen. Wie dat doet, krijgt hier veel terug.”

“Elke stagiair is anders.”

4 Tristan Ally,
stagiair in de
staalfabriek,
en zijn mentor
Bernard Van

tijd om alles uit te leggen.

Bernard

ervaring op.”

Als lijnverantwoordelijke onderhoud in de

de warmwalserij.

Van Der Linden:
“Stagiairs doen hier echte

Liinverantwoordelijke stageplek Tristan

Elke stagiair krijgt bij aanvang een reeks

staalfabriek ontvangt Bernard Van Der Linden technische vragen, bedoeld om praktijk

elk jaar verschillende stagiairs, samen met
zijn enthousiaste ploeg. En dat doet hij met

en schoolkennis te koppelen. Maar het
belangrijkste blijft de werkvloer. “We

Der Linden,
lijnverant- zichtbaar plezier: "Voor veel jongerenis dit hun  stimuleren zelfstandigheid, maar zorgen
" Ploegbaas stageplek Arkadiusz woordelijke. eerste stap in een industriéle omgeving. We tegelijk voor goede begeleiding.”

Voor Hendrik Bil,

Het is een uitdaging, maar vooral een plezier om hen

vinden het belangrijk om hen zo goed mogelijk
te begeleiden.”

Zijn gouden tip aan jongeren? “Wees

ploegbaas elektriciteit/
sterkstroom in de hoogoven, is het werken met
stagiairs de laatste jaren een groeiend en boeiend
onderdeel van zijn job. “Waar we vroeger hooguit
twee stagiairs per jaar in ons dagteam hadden,
waren dat er afgelopen jaar vier. Dat brengt veel
nieuwe persoonlijkheden binnen, elk met zijn of haar
eigen interesses en vaardigheden.

in onze bedrijfscultuur op te nemen.” nieuwsgierig, durf vragen te stellen en help
mee aan een fijne werksfeer. Wie techniek in
Voor Hendrik is het belangrijk dat jongeren vooral het hart draagt, voelt zich hier snel thuis.” Bl
nieuwsgierig blijven. "Sommigen ontdekken hier hun
droombaan, anderen beseffen dat ze een andere
richting uit willen. Hoe dan ook vertrekken ze met
nieuwe vaardigheden, ervaringen én hopelijk een

tikje liefde voor ons vak.”

4 Benieuwd hoe we technisch talent warm maken voor een job bij ArcelorMittal Belgium?
Scan de QR-code en ontdek één van onze recente rekruteringsvideo's.
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» Projecten & Strategie

alva 5:

Een langverwachte

heropstart en

herwonnen energie

In de nog stille hallen van verzinkingslijn
Galva 5 in Flémalle verlopen de
voorbereidingen vlot. Drie jaar na de
stopzetting maakt deze iconische site zich
klaar om opnieuw op te starten en haar
plaats binnen de Belgische cluster van
ArcelorMittal te heroveren. De overname,
afgerond in juli na het faillissement van
Liberty, betekent een belangrijke mijlpaal.

Een industriéle en strategische keuze

Voor Hein Vandeveire, COO Finishing, is de inzet duidelijk:
"Met Galva 5 herwinnen we de capaciteit die we nodig
hadden. We waren het segment van dik verzinkt staal
kwijtgeraakt en deze lijn laat ons dat opnieuw opnemen.
Dat is zowel commercieel als industrieel interessant,
omdat het onze capaciteiten tussen de warmwalserij en
de afwerkingslijnen in balans brengt.”

De eigenheid van Galva 5, verzinkte producten met grote
breedtes en diktes, betekent een zeldzaam voordeel. In
een moeilijke Europese markt biedt zo'n installatie een
unieke concurrentiepositie.
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Veiligheid en
zorgzaamheid op de
eerste plaats

De heropstart staat in het voorjaar
van 2026 gepland. Maar voor de teams
is het werk al begonnen, met veiligheid als
absolute prioriteit.

"We mikken op een heropstart binnen negen maanden,
maar onze veiligheidsaanpak is al van bij de start in
gang gezet,” zegt Stéphanie Delaunoit, projectleider
van Galva 5."

Specifieke opleidingen zijn nu al gestart: Werken op
hoogte, besloten ruimtes, risicoanalyses en een versnelde
invoering van SAFE Coaching. “De vroegere medewerkers
van Galva 5 hebben goede veiligheidsreflexen maar de
standaarden zijn geévolueerd. Onze missie is om hen op
het huidige niveau van de cluster te brengen, dit met
vertrouwen en zorg voor elkaar,” voegt ze toe.

Een brede samenwerking

De heropstart van Galva 5 is geen zaak van één
afdeling, maar hangt af van de inzet van de hele
organisatie. Productie, onderhoud, logistiek, financién en
HR: Alle expertises zijn betrokken en worden op elkaar
afgestemd. De technische doorlichting die momenteel
loopt, zal duidelijk maken welke werkzaamheden nodig
zijn en wanneer de lijn opnieuw kan opstarten.

- -

4 \/l.n.r. Hein Vandeveire,
Marc Caeyers, Geert Van Heirseele,
Benoit Hellin, Clémence Filou, Filip Declercq,
Sascha Van De Putte, Ben Van De Wiele, Philippe
Bertrand, Yves Defise, Erik Van Cleemput, Sabine Bataille,
Arnaud Adant, Thierry Amand, Stéphanie Delaunoit

De samenstelling van de teams weerspiegelt de ambitie
om te bouwen op ervaring én tegelijk klaar te zijn voor
de toekomst. De meerderheid van de medewerkers

komt van de oorspronkelijke Galva 5 en hun technische
knowhow is een waardevolle troef. Andere collega’s
komen van de site in Tilleur en die brengen bijkomende
competenties mee. Indien nodig volgen later nog nieuwe
aanwervingen.

“ledereen ziet kansen tot verbetering binnen zijn domein,
die zijn vaak zeer relevant,” merkt Hein Vandeveire op.
"Maar we moeten keuzes maken en consequent verder
bouwen met één duidelijke koers: een snelle, veilige en
betrouwbare heropstart.”

Integratie in de afdeling FER

Zodra de lijn weer operationeel is, zal Galva 5 deel
uitmaken van de afdeling FER, onder leiding van Filip
Declercq."Galva 5 zal volledig geintegreerd worden in
onze organisatie. De teams zullen opnieuw deel uitmaken
van een sterke groep met een gemeenschappelijke visie,
waar methodes en standaarden uitgewisseld worden.
We streven ernaar om de lijn vanaf het begin binnen de
afdeling op te nemen en op hetzelfde niveau te laten
functioneren met dezelfde standaarden en prestaties als
onze andere installaties.”

Het team krijgt
langzaam maar zeker vorm.

Welkom aan

Konstantin, Fabrice, Calogero, Stéphane, Denis,
Bruno, Alain, Flavio, Sébastien, Michel, Alain,
Michael, Ludo, Yves, Alexandre, Alex, Steve, Philippe,
Stéphane, Geoffrey, Michele, Gaetano, Henri,
Onofrio, Celestino, Thierry, Faical, Gennaro, Patrick,
Thomas, Daniel, Samuel, Philippe, Christophe,
Michael, Didier, Pascal.

Een project met toekomst

We staan nog voor een aantal uitdagingen maar de
energie is duidelijk voelbaar. De teams op het terrein
werken met precisie en vastberadenheid. De weg naar

de heropstart is niet zonder hindernissen, maar het
belangrijkste is er: Gemotiveerde teams, een zinvol project
en de gedrevenheid van iedereen om Galva 5 opnieuw
een centrale plaats binnen de cluster te geven. B
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» Milieu & Energie

Warmwalsovens
vernieuwd:

Een technisch hoogstandje met impact
op duurzaamheid en veiligheid

Een ambitieus project, een sterk team en een duidelijke visie op duurzaamheid
en veiligheid: dat zijn de ingrediénten van de recente ombouw van de ovens
in de warmwailserij. We spraken met enkele sleutelfiguren achter dit project:
Frederik Blommaert (projectleider studiedienst), Thomas Lammens (elektrisch
projectingenieur studiedienst) en Stefaan De Vleeschouwer (projectleider

warmwalserij).

* Het RecHycle-project is een
EU-gefinancierd programma,
gecoodrdineerd door ArcelorMittal
Belgium dat onderzoekt

hoe groene waterstof en
gerecycleerde metallurgische
gassen kunnen ingezet worden

in het staalproductieproces. Het
doel is om steenkool te vervangen
in de hoogovens en zo de CO,-
uitstoot te verminderen. Gassen
rijk aan waterstof, die ter plaatse
worden geproduceerd, worden
geinjecteerd in de hoogoven. Dit
draagt bij aan de ambitie om de
Belgische sites klimaatneutraal te
maken tegen 2050.

4 Automatisch gestuurde pilootbranders
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Waarom deze ombouw?

De aanleiding was het RecHycle-project”, met als doel
cokesgas vrij te maken en beschikbaar te stellen voor de
hoogovens. Door meer hoogovengas te gebruiken en
selectief aardgas te injecteren in de ovens 1, 3 en 4, dalen
het aardgasverbruik en de CO,-uitstoot. Tegelijk werd

de procesveiligheid van de ovens 3 en 4 aangepakt: Een
noodzakelijke upgrade van installaties uit de jaren ‘80 en ‘90.

Het project startte in december 2020 op vraag van Jeroen Van
Lishout, toen COO Primary. Na een grondige voorstudie en het

bekijken van alle pistes, werd het budget voor de ombouw van
de ovens in januari 2023 goedgekeurd. De uitvoering volgde in

2024, en de afronding is eind dit jaar voorzien.

De ombouw van de warmwalsovens bracht sterke innovaties
met zich mee - niet alleen technisch, maar ook op het viak van
duurzaamheid:

+  De opstart van de ovens 3 en 4 werd
geautomatiseerd. De risicovolle manuele
fakkelprocedure werd vervangen door automatisch
gestuurde pilootbranders.

+  Procesveiligheid: De menggastoevoer naar de
branders van ovens 3 en 4 kreeg een upgrade,
geinspireerd op oven 1, de nieuwste/meest recente
oven.

+ Flexibele energiezones: De gassamenstelling is
regelbaar, met meer inzet van hoogovengas.
Dit levert een besparing op van maar liefst
25.000 ton CO,, een mooie bijdrage aan de
duurzaamheidsdoelstellingen.

+  Een CO-meetnet werd rond ovens 3 en 4
geinstalleerd, inclusief vaste detectoren op het dak.

V.l.n.r.: Stefaan De Vleeschouwer, Michel Audenaerd, Frederik Blommaert en Diego Bral bij een deel van «
de nieuwe installatie op het dak van de warmwalserij.

Uitdagingen

De detailengineering bracht enkele verrassingen.

Het dak van de warmwalserij was niet sterk genoeg
voor het gewicht van de volledige installatie, waardoor
een deel ervan binnen in de hal werd gebouwd wat de
complexiteit van uitvoering en hijsmanoeuvres vergroot.

Ook op elektrisch vlak was het een huzarenstukje:
Nieuwe veiligheids-PLC-kasten, ombouw van bestaande
PLC-borden en aansluitingen.

Thomas blikt terug: “De grote uitdaging was de

krappe deadline. We moesten alles aansluiten

en testen in slechts negen dagen tijd, tijdens de
stilstanden. Je verandert eigenlijk in heel korte tijd het
besturingssysteem volledig, nadien moest alles meteen
opnieuw operationeel zijn. Uitdagend, maar dankzij onze
minutieuze voorbereiding zijn we erin geslaagd.”

"Het was een intens project. Zo werd de nieuwe
aardgasinjectie gebouwd en getest terwijl de ovens in
werking waren — veiligheid en procesveiligheid waren
hierbij cruciaal. Een opvallende innovatie was het
bouwen in ‘skids': volledige modules werden vooraf

in detail ontworpen en als geheel geinstalleerd. Een
werkwijze die we meer en meer willen toepassen op onze
site," vult Frederik trots aan.

Samenwerking en expertise

Het project werd gedragen door een multidisciplinair
team van eigen medewerkers, ondersteund door
externen. “Gelukkig hadden we goede partners die
actief meedachten. Veiligheid stond altijd centraal -
zeker wanneer we met dertig medewerkers op een kleine
oppervlakte aan het werk waren of grote hijsmanoeuvres

uitvoerden terwijl de warmwalserij gewoon bleef
draaien,” getuigt Stefaan.

Via nieuwsbrieven bleef iedereen op de afdeling goed
geinformeerd over het verloop van de werkzaamheden.
Toch had het project impact: omleidingen, steigers her
en der en beperkte bereikbaarheid vroegen om extra
flexibiliteit van de collega’s op de werkvloer. De teams
van de warmwalserij toonden zich bijzonder meedenkend
en gaven waardevolle feedback véor, tijdens en na de
uitvoering. “Dank aan iedereen voor de inzet, flexibiliteit
en samenwerking bij deze upgrade,” besluit Stefaan.

Memorabele momenten

Een belangrijke mijlpaal: de eerste opstart van de

ovens zonder fakkel. Daarmee verdween een zwart

punt definitief van de lijst. Ook het binnenbrengen van
de ‘skids’ via het dak verliep vlot, mede dankzij het
verrassend droge weer in maart — een meevaller die het
werk vergemakkelijkte. En tot slot: het ophangen van het
CE-label, een officieel bewijs van kwaliteit. Die prestatie
werd gevierd met pizza voor alle betrokkenen — een
smakelijke dankjewel voor hun inzet en teamwork.

Bij het in druk gaan van dit nummer, was dit project bijna,
maar nog niet volledig afgerond. Het team is de laatste
zaken aan het finaliseren en kijkt al vol spanning uit naar
de eerste resultaten. En wij natuurlijk ook! Il
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» Mensen & Motivatie

Smelten: |

Teamwerk '
onder hoge &3
temperaturen

V.I.n.r.: Liam Dhaenens, Bart Van Assel, »
Leroy Thiron, David Vercauteren, Steven Vermeire,
Helmut Verberckmoes

Werken

als smelter aan de

hoogoven is niet zomaar een baan,

het combineert technische precisie, fysieke
kracht, teamspirit én een diepgeworteld
veiligheidsbewustzijn. Leroy Thiron en David
Vercauteren geven een inkijk in hun wereld
van gloeiend ruwijzer, zware machines en
onverwoestbare collegialiteit.

Geen dag is hetzelfde

De kern van het werk is duidelijk: Ruwijzer aftappen en
slak scheiden. Toch verloopt geen dag identiek. "De
omstandigheden kunnen hier snel veranderen,” zegt
David. “lk begin graag met een koffie en een babbel
met de vorige ploeg om te horen hoe de shift verlopen
is, daarna lossen we hen af op de gietvloer.” Daar wordt
de oven opengeboord, worden de torpedo’s gevuld en
wordt het gietgat telkens opnieuw dichtgemaakt.

Stoer... maar tegelijk hightech, duurzaam
én vooral veilig

Het stoere imago van de hoogoven klopt: Het werk is
fysiek intensief met beschermende kledij zoals zware
laarzen, smelterspak en donkere bril. "Het is niet voor
iedereen weggelegd. Maar eens je erin zit, wil je niet
meer weg,” zegt David. "“Ook al oogt de hoogoven wat
robuust en ambachtelijk, achter die fagade schuilt een
indrukwekkend staaltje technologie,” benadrukt Leroy. Zo
bevat de vernieuwde hoogoven B meer meetpunten dan
een Space Shuttle en vormt de hoogoven het hart van
een circulair ecosysteem. Projecten als Torero (biokool

uit houtafval), Steelanol (ethanol uit hoogovengas) en
D-CRBN (CO,-omzetting met plasmatechnologie) maken
van reststromen nieuwe grondstoffen. Maar technologie
en duurzaamheid gaan hand in hand met veiligheid.
"Elke handeling is doordrenkt met veiligheidsprocedures,”
benadrukt Leroy.

Koelbloedigheid, precisie, teamwork en heldere
communicatie zijn essentieel. “We gaan om met
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vloeibaar metaal van 1.500 graden. Een kleine fout kan
dan ook grote gevolgen hebben,” benadrukt David.
Leroy voegt toe: “Smelten is een teamsport. Elkaar
helpen, elkaars veiligheid bewaken en kennis delen
maken het werk boeiend.” Humor speelt daarbij ook een
rol: "Er wordt vaak gelachen, dat is belangrijk voor de
sfeer.”

Strafste momenten

Voor Leroy was de totale vernieuwing van hoogoven B
een hoogtepunt: “Eerst afbreken, dan helemaal opnieuw
opbouwen, inclusief het salamanderen van de kroes, dit
is het verwijderen van de gestolde laag ruwijzer die zich
op de bodem van de kroes heeft gevormd na langdurige
productie.” David noemt de refectie en heropstart van
hoogoven A als memorabele uitdagingen: "Het was ‘hard
labeur’, maar uiteindelijk is het gelukt.”

Instroom en opleiding

Smelter word je niet zomaar. Nieuwe collega’s volgen
een intensief opleidingstraject met praktijktraining

en veiligheidsinstructies. “Je leert het vak op de vloer,
maar ook via ervaren collega’s die je stap voor stap
begeleiden. Veiligheid is het eerste wat je meekrijgt en
het laatste wat je vergeet,” zegt Leroy.

Trots op het resultaat

Voor beide mannen is de grootste voldoening het leveren
van kwalitatief ruwijzer dat wereldwijd wordt gebruikt.
"Als ons product aan de hoogste normen voldoet, weet
je dat jouw inzet ertoe doet,” zegt Leroy. David besluit:
"Je draagt bij aan staalproducten die overal ter wereld
een rol spelen. Dat maakt trots.”

Hun advies aan wie twijfelt om als smelter te beginnen
is duidelijk: “Niet twijfelen, gewoon doen!” Er zijn
doorgroeimogelijkheden, het werk is uitdagend én
belonend. En bovenal: "Je werkt in een omgeving waar
veiligheid en samenwerking centraal staan.” B

» Veiligheid & Gezondheid

Kleine gevaren,
grote gevolgen:

Een verhaal van

waakzaamheid en
verbondenheid

In de koudwalserij, gloeilijnen

en verzending, besloten twee jonge
kraanoperatoren, Siebbe Hoflack en Jan
Derdelinckx, dat veiligheid meer is dan een
instructie op papier. Het is een houding, een
keuze, een gedeelde verantwoordelijkheid.
Vanuit dit authentieke veiligheidsbewustzijn
namen ze spontaan deel aan de wedstrijd
‘Jouw stem telt, nul ongevallen waarmaken'
van ArcelorMittal Europa. Hun ingediende
project ‘Kleine gevaren, grote gevolgen' werd
met het hoogste aantal stemmen bekroond tot
winnaar van de eerste stemronde.

Een stem voor veiligheid

Waarom meedoen? Voor Siebbe en Jan was het
geen promotiestunt, maar een persoonlijke missie.
“Bij het laden van wagons botsen we dagelijks op
risico’s,” vertelt Jan. “Mijn duim zat ooit gekneld tussen
een huif, en Siebbe sneed zich aan een rol. Dat zijn
geen uitzonderingen, dat zijn waarschuwingen.” Hun
boodschap is helder: het gevaar zit in een klein hoekje,
net op die momenten van routine, haast of verminderde
alertheid.

Van ervaring naar actie

Hun project bracht drie concrete risico's in kaart bij het
laden van wagons:

o Slipgevaar door olieresten of rondslingerende
etiketten in de wagonkuip. Oplossing? Roosters in
de oliegoot en een checklist voor reiniging.

J Knellingsgevaar bij het plaatsen van vastzetarmen.
Oplossing? Handen buiten de draaizone,
gecontroleerde manipulatie en duidelijke
markeringen.

. Snijgevaar bij het hanteren van staalrollen.
Oplossing? Snijbestendige handschoenen en een
stabiele werkhouding.

< V.l.n.r: Siebbe Hoflack, Jan Derdelinckx

Deze maatregelen zijn geen theoretische aanbevelingen,
maar praktische verbeteringen die voortkomen uit hun
dagelijkse realiteit.

‘Believe in Zero': een gedeelde overtuiging

Watt dit initiatief zo krachtig maakt, is de filosofie
erachter. “Nul ongevallen is geen droom,” zegt Siebbe,
“het is een dagelijkse keuze.” Door routines kritisch te
bekijken en risico's bespreekbaar te maken, stimuleren
ze een cultuur waarin veiligheid nooit vanzelfsprekend is.
Het is een oproep tot waakzaamheid, teamwork en zorg
voor elkaar.

Veiligheid begint bij ieder van ons

Het verhaal van Siebbe en Jan is er één van
betrokkenheid en menselijkheid. Ze tonen dat echte
veiligheid begint bij mensen die durven spreken, delen
en verbeteren. Hun initiatief is een ‘reminder’ dat kleine
gevaren grote gevolgen kunnen hebben — maar ook dat
kleine acties grote impact kunnen maken.

En het verhaal stopt hier niet. Er volgen nog verschillende
stemrondes waarin de andere vier geselecteerde
projecten van ArcelorMittal Belgium ook hun moment
van erkenning zullen krijgen. We zijn dan ook bijzonder
benieuwd naar het vervolg en naar hoe deze
gezamenlijke inzet voor veiligheid verder zal groeien.

Op het moment dat deze ‘1'-editie in druk ging,
vernamen we dat in de tweede stemronde
opnieuw een Belgisch project de meeste
stemmen haalde: 'Herziening werkvoorschrift
puimen collector van DC-motoren in bedrijf’,
ingediend door Timothy Van Doorne en Jelle
Vereecke uit de koudwalserij — beitserijen en
tandems. Proficiat! Een interview met beide
collega’s lees je op Jouw Nieuwsplatform. l
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» Projecten & Strategie

Samen slimmer met Al:
Onze aanpak in actie

Binnen onze cluster hebben we het ‘Al Acceleration Program'
opgezet om de integratie en ontwikkeling van artificiéle
intelligentie structureel aan te pakken. Dit programma focust op
volgende essentiéle assen: technologie, duidelijke guidelines,

organisatie, opleiding en communicatie.

Wat we al deden: leren, delen en
bouwen

We hebben de afgelopen maanden de eerste stappen
gezet om Al te integreren binnen onze werking. Hieronder
geven we een beknopt overzicht van wat we tot nu toe
gerealiseerd hebben.

Opleiding: Copilot hands-on sessies

Een van de meest zichtbare initiatieven waren de hands-
on trainingssessies rond Microsoft Copilot, begeleid

door het Business Support team van Digital Solutions

& Innovation (DSI). Geen droge theorie, maar directe
toepassing. Deelnemers leerden hoe Copilot hen kan
helpen bij het schrijven van teksten, analyseren van data,
samenvatten van documenten en voorbereiden van
vergaderingen.

De sessies waren laagdrempelig en praktijkgericht.
Reacties als “lk wist niet dat dit al kon!" tonen het
potentieel. Tegelijkertijd werd duidelijk dat Al nog volop
in ontwikkeling is. Sommige deelnemers merkten op:
"Het doet hier niet wat ik verwacht.” Die feedback is
waardevol, want ze toont aan dat Al nog in ontwikkeling
is en dat de modellen constant veranderen en
verbeteren.
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Brainstormsessies met impact: Al-expert
samen met de afdelingen

Tim De Grave, Tech Team Lead Al bij Digital Solutions

& Innovation (DSI), bracht collega'’s uit alle afdelingen
samen in interactieve brainstormsessies. Het doel?
Samen nadenken over hoe Al processen kan verbeteren,
terugkerende taken kan verlichten en klantgerichtheid
kan verhogen.

Die aanpak leverde niet alleen een waaier aan
ideeén op, van automatische rapportering tot slimme
documentanalyse, maar ook een eerste lijst van
pilootprojecten die nu verder worden uitgewerkt binnen
het ‘Al Acceleration Program’. Wat deze sessies bijzonder
maakte, was de diversiteit aan ideeén binnen alle
processen van onze organisatie: productie, administratie,
onderhoud... Er was ook focus op haalbaarheid én
impact: Ideeén werden niet alleen verzameld, maar ook
geévalueerd en gerangschikt volgens prioriteit.

< V.l.n.r: Dorine Vanrobays, Tim De Grave, Heidi Lievens, Joke Verhegghe

Tools die nu al het verschil maken

Achter de schermen zijn Al-toepassingen ontwikkeld

die intussen een stille motor vormen voor specifieke
taken. Denk aan onze Agent Portal waar je automatisch
vergadernotities kan noteren, documentatie kan
ontwikkelen en de chatbot die razendsnel antwoorden
biedt op dagelijkse vragen. De kwaliteit van de
antwoorden van de chatbot hangt af van de data die
we aanbieden. De komende maanden zullen we die
data verder uitbreiden met bijvoorbeeld technische data
van onze installaties.

Samen Al verbeteren

Een chatbot zal in het begin misschien maar in 80%
van de gevallen een goed antwoord geven. Maar dat
verbetert, dankzij betere modellen, betere data én
de feedback van gebruikers. Leren en bijsturen staan
centraal.

Een nieuwe opleidingsaanpak

Al is geen pakket dat je uitrolt en daarna iedereen

op opleiding stuurt. Het is een evolutief proces. Geen
eenmalige training, maar een traject van leren, bijsturen
en verbeteren. We zullen het samen moeten leren
gebruiken, verbeteren en verfijnen.

Daarom zetten we in op blijvende communicatie

en opleiding, met aandacht voor kennisdeling en
gebruikersondersteuning. We werken samen met de
opleidingsdienst, interne en externe communicatie en de
IBO's (InformatieBeheerder en -Ondersteuner) om ervoor
te zorgen dat medewerkers goed ondersteund worden
én hun ervaringen kunnen delen.

Uitrol van concrete toepassingen

De komende maanden zetten we volop in op het uitrollen
van concrete Al-toepassingen, ontwikkeld binnen onze
eigen cluster. Net zoals bij de chatbot, zullen deze
nieuwe tools in het begin niet altijd doen wat je ervan
verwacht. De resultaten zullen in eerste instantie voor 80
tot 90% juist zijn en dat is normaal.

Door de toepassingen actief te gebruiken en gerichte
feedback te geven, helpen we ze stap voor stap

te verbeteren. ledereen speelt hierin een sleutelrol.
Hoe meer input we krijgen, hoe sneller en slimmer

de toepassingen evolueren. Samen maken we Al
bruikbaarder, relevanter en krachtiger voor onze
dagelijkse werking.

Opleiding
Microsoft
Copilot »

Gebruik de tools, geef feedback, en help Al
verbeteren.

Door actief te experimenteren en je ervaringen te delen, versnel je
de evolutie van onze toepassingen en help je ze te verbeteren. Jouw
input is cruciaal om Al slimmer, relevanter en bruikbaarder te maken
voor onze dagelijkse werking.

Geinteresseerd in hoe jij mee het verschil kan maken? Neem
zeker een kijkje in de 'Al'-sectie op Mijn Digitale Werkplek. B
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» Mensen & Motivatie

(Her)ontdek het muzikaal talent

° >
fA M I Iy d q y = d Ons bedrijf barst van muzikaal talent, dat werd duidelijk tijdens

de optredens in ArcelorMittal Village tijdens de fAMily day. Een
terugblik.

I n Z q n C ke n d a e o i ) frute : S | De eerste band die optrad, had dan ook nog eens een passende 'beestige’ groepsnaam:
E & R T b Mildly Spiced Duck. Het is een moderne jazzfusionband. Hun eigen originele composities
J £ . 4

vermengen jozz met elementen van funk, rock en wereldmuziek. Reinout D'Haene maakt
deel uit van ons IT-team, als specialist procesmodellen, en is bassist bij de band.

Rond lunchtijd was het smullen van nog meer muzikaal talent: Welve, een 5-ledige
band die zichzelf omschrijven als "Vijf professionele prutsers die elke week
samenkomen om het beste van zichzelf te geven.” Maar dat bleek al snel een
beetje te bescheiden. Arnoud Van Den Borre, technieker mecanicien in onze
staalfalbriek, neemt het — stevige! - gitaarwerk voor zijn rekening.

@ '|||I"'||'I|I'|I-|-ll-

En dan 'last but not least’, de Pink Hot Chili Peppers! Stefaan
Mekeirle is bij ons ondersteuningsverantwoordelijke in het labo en
de bassist van deze Peppers Tribute-band. De vier bandleden
" .. - y . | . 3 ] hebben enkele jaren geleden besloten deze band op te richten
Bekijk de aftermovie hier! b ; A »E' g ' i <l g omdat ze dol zijn op muziek van de Red Hot Chili Peppers en
< - dat stralen ze uit op het podium.

Stefaan
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Social Media

Highlights

Ontdek de hoogtepunten van onze
socialmediakanalen! Dit seizoen

hebben we niet alleen gedeeld, maar
ook geinspireerd. Van virale trends en
creatieve uitbarstingen tot de mooiste
‘community’ momenten. Hier zijn de posts
die onze volgers écht geraakt hebben.
Stap binnen in onze digitale wereld! m

N

TEE TR T
et | i W T F
= Ly o ‘?7.1"9."_‘_':-.“':’-‘.. L= =
TS Y 4 Y ) €
i) pL o8
- 35
£48

=
o
o
>
-
Q
£
(0]
i
o
Q2
o
(0]

20 | ArcelorMittal Belgium | Oktober 2025 |

Steel from
the catwalk @
to the workplace.

Steel in action: kledij &

accessoires

Global Energy Transition Lab

v.l.n.r.. Nathan Temmerman, Lol
Remmerie (Agiva International)

» Mensen & Motivatie

Nathan
Temmerman
wint Prijs

Wout Theuws

Tijdens de jaarlijkse uitreiking van de

Prijs Wout Theuws, georganiseerd door
BEMAS, de Belgische vakvereniging voor
onderhoud en asset management, viel

dit jaar Nathan Temmerman in de prijzen.
Nathan volgt het 7¢¢ specialisatiejaar
Industriéle Onderhoudstechnieken (7SIOT)
aan Richtpunt Campus Eeklo en liep stage
bij Agiva International én bij ArcelorMittal
Belgium (Gent). Beide bedrijven
nomineerden hem voor zijn uitzonderlijke
inzet en kwaliteit.

Stage bij ArcelorMittal Belgium in Gent

Nathan kreeg de kans om in een industriéle omgeving
praktijkervaring op te doen.

Bij ArcelorMittal Belgium (Gent) maakte hij deel uit van de
onderhoudsploeg van de koudwalserij. Daar voerde hij
mechanische en pneumatische interventies uit, zoals het
vervangen van cilinders, afsluiters, drukfilters en flexibels.
Ook veiligheidsbewustzijn en nauwkeurigheid stonden
centraal.

Zijn stageverslagen, samen bijna 400 pagina’s, getuigen
van een indrukwekkende technische diepgang.

Volgens zijn begeleiders kunnen ze zelfs als praktische
handleidingen dienen voor toekomstig onderhoud.

Erkenning en prijs

De jury roemde Nathans inzet, vakkennis en de
uitzonderlijke kwalliteit van zijn verslagen. Tijdens de
proclamatie mocht hij onder luid applaus de Prijs Wout
Theuws en een geldbedrag van €300 in ontvangst
nemen. Voor ArcelorMittal Belgium is dit opnieuw

een mooie bevestiging van de waarde van nauwe
samenwerking tussen onderwijs en industrie.

Belang van technische opleidingen

De uitreiking kwam echter op een pijnlijk moment:

de richting 7SIOT wordt vanaf volgend schooljaar
afgeschaft door de modernisering van het secundair
onderwijs. Leerlingen zouden dezelfde competenties
moeten verwerven in het 6 jaar Elektromechanische
Technieken (6EMT), maar uit vergelijkende proeven
blijkt dat de praktijk- en theoretische kennis daar
aanzienlijk lager ligt.

Het bedrijfsleven, waaronder ook ArcelorMittall
Belgium, luidt de alarmbel. Onderhoudstechnici zijn
een structureel knelpuntberoep. In 2024 stonden
er meer dan 10.000 vacatures open in Belgig,
waarvan ruim 3.500 onvervuld bleven. Toch studeren
jaarlijks slechts een 600-tal jongeren af in technisch
onderhoud.

Sterke boodschap

De case van Nathan toont hoe waardevol dit extra jaar
opleiding is voor de industrie. Bedrijven vragen daarom
met aandrang om het 79¢ jaar te behouden, zodat
jongeren de kans krijgen zich écht klaar te stomen voor
een job waarin ze broodnodig zijn. B

V.L.n.r.: Kevin Rouzeré (Richtpunt Eeklo), Tony Matthys (ArcelorMittal Belgium), Nathan Temmerman,
Louis Remmerie (Agiva International), Wim Van Cauwenberghe (BEMAS), Jan Van Dessel (Richtpunt Eeklo)
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» Veiligheid & Gezondheid

Samen werken

aan elektrische

veiligheid:

Believe in Zero — dat is geen loze slogan
binnen onze organisatie. Met de invoering
van de nieuwe Fatality Prevention
Standard (veiligheidsstandaard om
dodelijke ongevallen te voorkomen) voor
elektrische veiligheid, zetten we een
belangrijke stap om ernstige ongevallen
te voorkomen. Maar een standaard op
papier is slechts het begin. De uitdaging
zit in het vertalen van die richtlijnen naar
concrete, werkbare maatregelen op de
vioer.

Daarom werd een werkgroep van

interne experts opgericht. Elk lid
vertegenwoordigt zijn of haar afdeling,
waardoor kennis uit verschillende
domeinen samenkomt. Hun missie:
effectieve en praktische verbeteringen die
écht het verschil maken in de dagelijkse
werkomgeving.

Believe in

zZer:
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Van
standaard
naar praktijk

Van richtlijn naar actie

De FPS-richtlijn bevat maar liefst 63 concrete eisen.
De werkgroep bekijkt voor elk punt hoe dit haalbaar en
zinvol kan worden geimplementeerd.

Enkele lopende projecten:

. Vlamboogbescherming (lees meer in de
kadertekst)
Energieberekeningen van de elektrische installaties
om de risico's nauwkeurig in kaart te brengen en
nieuwe beschermkledij.

*  Herziening van procedures voor elektrisch
werk
Van de start-werk-risicoanalyses (SWRA's) tot
werkvergunningen: Procedures worden herwerkt
en gestroomlijnd, met extra aandacht voor onze
belangrijkste risico's.

*  Opleidingsbeheer
De huidige opleidingen worden herwerkt, zowel
voor elektrisch geschoold personeel als voor
medewerkers die indirect met elektrische risico's te
maken hebben.

. Golden Handshake
Voor contractanten moet er een extra
veiligheidschecklist en risico-overleg uitgevoerd
worden op de locatie van het werk, voordat de
werkzaamheden starten.

* Signalisatie en beschermingsmaterialen
Actualiseren van veiligheidsborden en uitrusting in
elektrische ruimtes.

v 4 °

il!

V.L.n.r: Guy TJampens, Hannes Van de Velde, Alexander Vande Ghinste, 4

Onzichtbare risico's

Vlambogen in elektrische installaties vormen een vaak
onderschat gevaar: De risico's zijn meestal niet zichtbaar,
maar de gevolgen kunnen enorm zijn. Een recent incident
waarbij een kraan in de buurt van een bovenleiding

kon komen, toont aan hoe snel het mis kan gaan. Zulke
voorvallen worden mee opgenomen in de risicoanalyses
en leiden tot strengere preventiemaatregelen.

De aanleiding voor de nieuwe FPS en deze werkgroep ligt
bij een tragisch ongeval in Polen. Dit incident werd een
kantelpunt binnen de groep en vormt nu wereldwijd een
referentiepunt om vergelijkbare tragedies te voorkomen.

Praktisch en gedragen

Een van de succesfactoren van de werkgroep is de
praktische insteek. Nieuwe maatregelen worden zo
ontworpen dat ze haalbaar zijn in de dagelijkse praktijk.
Dit verhoogt het draagvlak onder de medewerkers
aanzienlijk. “De eerste reactie is soms: “We doen

het al jaren zo, waarom veranderen?” Maar als we
uitleggen dat het gaat om de eigen veiligheid, zien we
meestal begrip — zeker als de verbeteringen logisch en
uitvoerbaar zijn,"” vertelt een van de werkgroepleden.

De positieve dynamiek binnen het team wordt ook extern
opgemerkt. Tijdens een FPS-audit begin dit jaar werd
onze aanpak geprezen als een sterk voorbeeld van uitrol
van de standaard.

Blik op de toekomst

Binnen het jaar wil de werkgroep de meeste FPS-
eisen omgezet hebben naar praktijk. Sommige
uitdagingen, zoals de complexe energieberekeningen

Stef Dossche, Robby Suy, Cedric Colas, Tom Toye, Aline Felder

voor vlambogen, vragen meer tijd. Maar de ambitie is
duidelijk: nul ernstige ongevallen. Deze inspanningen
passen binnen het bredere groepsprogramma ‘Believe in
Zero': de overtuiging dat elk dodelijk of zwaar ongeval te
voorkomen is.

Wist je dat?
Vlamboogenergie uitgelegd O

Wat is het?

Een vlamboog ontstaat bij een elektrische fout
wanneer stroom door de lucht ‘overslaat’. Hierbij
komen extreme hitte, fel licht en een drukgolf vrij.

Hoe heet?

Temperaturen kunnen oplopen tot 20.000 °C - dat is
vier keer heter dan het oppervlak van de zon.

Waarom gevaarlijk?

De hitte en drukgolf kunnen zware brandwonden
veroorzaken en materiaal beschadigen op meters
afstand.

Hoe voorkomen?

Door afstand te houden tot spanning voerende
delen, de juiste beschermkleding, goede
werkprocedures en correcte opleiding.

Belangrijk: De energie die vrijkomt bij een
vlamboog is onzichtbaar tot het moment dat
het gebeurt. Preventie is dus cruciaal. &
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» Operationele uitmuntendheid

Belgische projecten
schitteren bij Performance
Excellence Awards

Met één eerste prijs en vier top-3 plaatsen
bevestigt onze cluster haar voortrekkersrol
in innovatie en uitmuntendheid. In totaal
werden 16 projecten ingediend, verspreid

over diverse categorieén.

Rebalance: Energie-efficiéntie in
balans bij ArcelorMittal in Genk

De elektrolytische verzinkingslijn in Genk zette
een belangrijke stap in energie-efficiéntie

door een nieuw stroommodel te ontwikkelen

en te implementeren. Dit innovatieve model,
ontwikkeld door de sectie systemen en modellen
van DSI (Digital Solutions & Innovation), samen
met het automatiseringsteam van ArcelorMittal

in Genk, heeft geleid tot een aanzienlijke
elektriciteitsbesparing van 2,5%. Dit komt overeen
met 1.700 MWh per jaar, wat je kan vergelijken
met het elektriciteitsgebruik van 485 gezinnen. Dit
project krijgt intussen een vervolg, waarbij extra
verbetermogelijkheden worden onderzocht. Door
bijkomende parameters zoals de staat van de
anode en de samenstelling van de elektrolyt mee
in rekening te nemen, wordt het bestaande model
verder verfijnd. Een mooi voorbeeld van continue
verbetering.

(4

Met deze vooruitgang toont
ArcelorMittal in Genk aan dat
innovatie en duurzaamheid
hand in hand gaan.

“4 V.l.n.r.: Erwin Sleven, Alessio Pizzato, Thomas Depraetere
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Ontwerp en implementatie van
hybride coater voor E-passivatie voor
100% Magnelis®

De behandeling via het E-passivatieproces

(EP) voorkomt tijdelijk witte roest op verzinkt

staal. Voor de overstap naar 100% Magnelis®

bij Sidgal 1 vernieuwden we de EP-installatie
volledig. Het nieuwe systeem combineert een
automatisch vloeistofgedeelte met horizontale
coaters. Ons team ontwierp deze installatie zelf.
Dankzij inzichten uit de voedingsindustrie spoelt
het systeem nu automatisch, wat verstoppingen
voorkomt. De coaters combineren aspecten uit
verschillende processen telkens met het oog op
een optimale kwaliteit en robuustheid. Waar
vroeger na enkele dagen gewisseld moest worden,
draagien we nu tot wel 20 dagen met één coater.
Het succes van de installatie werd snel opgemerkt
en overgenomen door andere sites.

(4

We vernieuwden niet alleen
een installatie, als team
herdefinieerden we het hele

roces.

4 Vl.n.r: Ruben Demeersseman, Bruno Scheir, Steven De Wilde,

Simon Herman, Joeri Erler, Emiel Hubaux,
Bert Van Nieuwenhuyze, Pascal Schieman

v V.l.n.r: Sam Werquin, Reinout D'Haene en Bart Michiels

|
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Een kleine
temperatuur-

Doorbraak in het verlagen van de ontladingstemperatuur bij daling met

de warmwalserij

Door de plakken op lagere temperatuur te ontladen, kunnen we sneller
walsen. Uit analyse bleek dat er nog marge zat op de eindwalssnelheid van
standaardmateriaal, waardoor de ontlaadtemperatuur omlaag kon. Dankzij

grote impact:
Sneller walsen
én duurzamer

produceren.

simulaties met aangepaste temperatuurmodellen en een slimme herziening van de )l
planningsregels in de warmwalserij, daalde de gemiddelde ontlaadtemperatuur

met 6 °C. Dat levert niet alleen capaciteitswinst op in de eindwalsgroep, maar ook

minder CO,-uitstoot, lager gasverbruik en minder ovenoxides.

OSPC 2.0: van idee tot monitoring in
5 minuten

OSPC (Online Statistische Procescontrole)
waarschuwt al 25 jaar voor afwijkend gedrag en
helpt zo crisissen te voorkomen. De verouderde
software werd volledig herwerkt met een

sterke focus op gebruiksvriendelijkheid en

de mogelijkheid om sneller en eenvoudiger
procescontrolekaarten aan te maken. Dankzij
deze vernieuwing kunnen OSPC-kaarten nu

aangemaakt worden zonder tussenkomst van IT. In

amper één jaar tijd werden dubbel zoveel kaarten
aangemaakt als in de 25 voorgaande jaren met
het oude systeem. OSPC 2.0 is inmiddels actief

op 24 productielijnen in 3 landen, met uitbreiding
gepland naar 52 lijnenin 6 landen.

(4

Met OSPC 2.0 monitort de
operator nu vlotjes 61 parameters:
van brandstofverbruik tot
sinterkwaliteit en milieu. ) )

4 \l.n.r: Kenneth Toch, Robin De Sutter, Kevin Meiresonne,
Sven Hutsebaut, Kristof Van Renterghem, Mario Robben,
Stijn Bettens, Jan Glorieux

Innovatieve veiligheidsopleiding
met VR

Het project "Innovative Safety Training with

VR Headset" richt zich op het verbeteren van
veiligheidstrainingen door het gebruik van ‘virtual
reality’ (VR). In het voorjaar werd een nieuwe
trainingsruimte met een VR-zone in gebruik
genomen in de kelders van de koudwalserij. Met de
VR-headset kunnen werknemers virtueel trainen

in een veilige omgeving zonder fysieke risico's. Er
zijn twee virtuele omgevingen beschikbaar: éénin
de koudwalserij en één in de staalfabriek. Naast
de VR-ervaring zijn er verschillende oefenstations
voor valgevaar, communicatie, enz. Het project is
bedoeld om de training aantrekkelijker te maken
voor onze medewerkers en ervoor te zorgen dat de
boodschap langer blijft hangen.

(4

Virtueel trainen, veilig
werken!
/)

4 V\.l.n.r: Steven De Roo,
Ronnie Van Caoillie,
Annick Lootens

Deze prestaties tonen

hoe onze teams elke dag

het verschil maken. Proficiat aan
alle betrokkenen voor hun inzet,
creativiteit en samenwerking! B
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» Milieu & Energie

Duurzaamheid

O e n rO n d plaatsvond op dinsdag 10 juni 2025,
was breed opgezet met workshops en
o infosessies rond drie pijlers: milieu, energie

Circulariteit

Wist je dat een cokesfabriek bijna al haar
O bijproducten kan hergebruiken en zo een

en circulariteit zowel in Gent als in Luik. toonbeeld is van circulariteit?

Voor wie er die dag niet bij kon zijn, delen

we enkele opvallende weetjes.

Op het vlak van bijproducten is de cokesfabriek
kampioen! Naast de productie van cokes worden
ook teer, zwavel en benzol gewonnen uit het ruwe
cokesovengas. Het gezuiverde cokesovengas dient
dan weer als energiebron voor de ovens, en de rest
wordt elders op de site verbruikt. Ook worden de
meeste afvalstromen intern gerecycleerd. Als dat
geen mooi staaltje van hergebruik is!

Bijen op onze site

Wist je dat ArcelorMittal Gent sinds 2023 vier
O bijenkolonies huisvest op haar terrein?

Met deze kolonies dragen we actief bij aan het
behoud van de bijenpopulatie in Belgié, een soort
die onder druk staat door klimaatverandering,
ziektes en natuurlijke vijanden zoals de hoornaar.
Bijen zijn cruciaal voor ons ecosysteem: Ze zorgen
voor de bestuiving van planten, versterken de
biodiversiteit op onze site en ondersteunen de
natuurlijke balans in de omgeving.

Onze bijen vliegen tot wel 3 km ver om nectar

en pollen te verzamelen. Dat levert waardevolle
inzichten op over de lokale flora en de gezondheid
van onze omgeving. Een klein deel van de honing

wordt geoogst,

maar het grootste
deel blijft voor de
bijen zelf, zodat ze
goed voorbereid zijn
op de winter. Een
prachtig voorbeeld
van hoe natuur en
industrie elkaar kunnen
versterken.

Klimaatimpact op het kanaal

Gent-Terneuzen

O Wist je dat het zoutgehalte van het kanaalwater bijna kan
verdubbelen door klimaatverandering en de opening van de nieuwe

zeesluis in Terneuzen?

Volgens een studie van KU Leuven en de Vlaams-
Nederlandse Scheldecommissie (VNSC) is de timing
nog onzeker, maar de impact op onze site kan
aanzienlijk zijn. We gebruiken grote hoeveelheden
kanaalwater als koelwater voor ovens,
compressoren en installaties. Een hoger zoutgehalte
verhoogdt het risico op corrosie en lekken in onze
koolstofstalen leidingen.

Daarnaast gebruiken we kanaalwater voor de
productie van osmosewater® voor de cokesfabriek,
staalfabriek en koudwalserij. Een lagere
osmosekwaliteit heeft directe gevolgen voor de
kwaliteit van ons eindproduct. Onze vier osmose-
installaties zijn momenteel geschikt voor water met
een laag zoutgehalte, maar worden aangepast om
ook hogere zoutconcentraties aan te kunnen.

* Osmosewater is heel zuiver water dat verkregen wordt door het door een speciale filter (membraan) te persen

dat bijna alle onzuiverheden verwijdert.
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Biologische waterzuiveringsinstallatie »

van de cokesfabriek

Natuurbeleving op

onze site

Wist je dat er een zwarte ree in ons bos leeft?

Tijdens de begeleide
wandelingen in het bos op
onze site, onder leiding van
onze voormalige boswachter
Geert Matthijs, viel heel wat
te ontdekken. Meerdere keren
werd een zwarte ree gespot,
een bijzonder fenomeen, want
reeén met een donkere vacht
komen maar sporadisch voor
in het wild. Een unieke ervaring
voor wie erbij was!
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Ook andere bijzondere dieren
leven in ons bos. Zo werden

er eekhoorns opgemerkt. En
hoewel de vos zich niet liet zien,
wist onze ervaren gids aan de
typische geur te herkennen
dat er eentje in de buurt was
gepasseerd. De natuur zit vol
verrassingen, je hoeft er alleen
maar oog (of neus) voor te
hebben! B




3:"} - =5

—— Y l 10

. Decogal:

Een nieuwe naam, een nieuwe samenwet

Vanaf 1 mei 2025 bundelen de verzinkingslijnen Sidgal in Gent, en de verflijnen Decosteel
in Gent en Geel, hun krachten in een nieuwe afdeling: Decogal. Met 328 collega’s
betekent deze fusie een belangrijke stap richting meer samenwerking, efficiéntie en
innovatie. We spraken met afdelingshoofd Brecht Caekaert en medewerkers Tom
Lambrechts (Decosteel Geel), Tomas Blancke (Sidgal), Sindy Burggraeve (Decosteel
Gent), Mattis De Schrijver (Decosteel Gent) over hun eerste ervaringen, de voordelen en

toekomstplannen.

Een logische stap met veel
potentieel

We vroegen Brecht Caekaert naar de aanleiding voor
de fusie.

Brecht: “De vraag kwam om het model uit Luik over
te nemen. Daar werken de verzinkings- en verflijnen
al succesvol samen binnen één afdeling. Het leek ons
een mooie opportuniteit om ook hier de krachten te
bundelen.”

Van waar komt de nieuwe naam?

Sindy: "Voor de nieuwe afdeling was ook een nieuwe
naam nodig. Alle medewerkers mochten voorstellen
indienen. Uit de inzendingen koos de directie vier namen,
waarna iedereen kon stemmen. De naam die uiteindelijk
de meeste stemmen kreeg, was Decogal.”

Samenwerking in de praktijk

Hoe verloopt de samenwerking?

Brecht: “In de eerste stappen van de fusie gaat het
vooral om nauwere samenwerking bij de kaderleden en
enkele bedienden. De lijnen draaien al goed op zichzelf.
Er is dus geen nood om snel zaken te veranderen, we
willen vooral van elkaar leren. De samenwerking zal
groeien afhankelijk van de noden.”

Tomas: “Ik werk aan het projectportfolio en dat hebben
we al kunnen samenvoegen. Het loopt viot. Ik ben nu
zes maanden in dienst en heb al van bij het begin voor
Decogal gewerkt. Het is verrijkend om collega’s van
beide afdelingen te leren kennen.”

28 | ArcelorMittal Belgium | Oktober 2025 | Mensen & Motivatie

Tom: "Er is al concrete samenwerking van de
afdelingspreventiecosrdinatoren (APC's). We bezoeken
elkaars lijnen en zoeken naar een gezamenlijke aanpak.
Als je elk apart je ding doet, is dat niet efficiént. Samen
kunnen we synergieén vinden en efficiénter werken.

Een mooi voorbeeld hiervan is het Atex-dossier rond
explosieveiligheid. Decosteel in Geel heeft hierin veel
expertise en neemt nu afspraken voor de hele afdeling
op zich.”

Wat zijn de grootste voordelen van de
fusie?

Brecht: "We krijgen steeds complexere vragen,
bijvoorbeeld rond procesveiligheid en brandbeveiliging.
Als grotere afdeling heblben we meer expertise in huis
dan twee kleinere, en ook meer slagkracht. Dit maakt
van Decogal vast en zeker een versterkte organisatie.”

Tomas: “De meerjaarplannen, het jaarplan en de
budgetopvolging zijn al gecentraliseerd. We hebben nu
een prioriteitenlijst voor de hele afdeling. Dat maakt onze
werking flexibeler en stelt ons in staat om te schakelen
volgens noodzaak.”

Tom: "Ook op technisch vlak kunnen we van mekaar
leren. Samen hebben we meer ervaring om problemen
aan te pakken. Een van de gezamenlijke projecten is de
problematiek van de lakhechting.”

Ann: "Een van onze gezamenlijke projecten richt zich

op de lakhechting, een probleem waar de route
Sidgal-Decosteel lange tijd mee te maken had na het
opstarten van de zink-aluminium-magnesium coatings
(Optigal® en Magnelis®) — en dat nu nog altijd seen
aandachtspunt blijft. Daarom hebben we zowel het
verzinkingsproces als de voorbehandeling van de laklijn
grondig geanalyseerd en bijgestuurd, met aandacht voor
mogelijke magnesium-vervuiling op de galvanisatielijnen

en de ontvetting op de verflijn. Sinds we één afdeling
vormen, is er meer proceskennis aan beide zijden —
zowel bij de verzinkings- als bij de verflijn. Dat zorgt voor
wederzijds begrip. Waar Decosteel vroeger als ‘klant’
en Sidgal als ‘leverancier’ werd gezien, werken we nu
nog beter samen aan een gemeenschappelijk doel.

Dat verhoogt de kwaliteit: We werken in vertrouwen, en
communiceren open over complexe uitdagingen.”

Mattis: “Dat klopt, nu we overkoepelend werken,
kunnen we kwaliteitsproblemen gerichter analyseren
en oplossen. We bundelen nu de input van zowel

de galvanisatielijnen als van de verflijn, en gaan
bijvoorbeeld samen naar het onderzoekslabo

in Luik. Als grotere afdeling beschikken we

niet alleen over meer expertise maar
hebben we ook meer impact.”

Wat verandert er, en
wat niet?

Tom: “In het begin was er

wat vrees. Maar we hebben
duidelijk gecommuniceerd

dat de fusie geleidelijk

verloopt en dat er

operationeel geen grote
wijzigingen zijn. Ondertussen

is het wel duidelijk dat de fusie
geen impact op jobs teweeg zal
brengen. Ook kwam de vraag of
we het afdelingshoofd nog voldoende
zouden zien maar er blijft regelmatige
aanwezigheid op elke lijn (lacht).”

Brecht: “Er zijn geen plannen om productiemedewerkers
op andere lijnen in te zetten. Ook onderhouds-
medewerkers blijven in hun huidige zones. We merkten
wel dat er al veel informele samenwerking bestond
tussen medewerkers van de verschillende afdelingen.”

Hoe verschilt de werkcultuur tussen de
lijnen?

Brecht: “Elke lijn heeft zijn eigenheid en betrokkenheid;
die willen we behouden. Wel zie je overal dezelfde
gedrevenheid om aan veiligheid te werken, om
productief te zijn en vooral om goede eindproducten
te leveren aan klanten. Dat onze lijnen eindproducten

Bewondering en verwondering
VOOr onze dompelverzinkings-
en verflijnen tijdens Open
Bedrijvendag.

leveren en dicht bij onze klanten staan, maakt onze
werking uniek binnen ons bedrijf.”

Feestelijke start

Sindy: "We hebben deze mijlpaal niet ongemerkt voorbij
laten gaan. Samen met Brigitte Cuyvers en Anja Van
Waesberghe hebben we iets georganiseerd voor alle
medewerkers. ledereen kon genieten van overheerlijke
mocktails en cupcakes.”

Op 27 mei kwamen alle kaderleden samen in Zwijnaarde
voor een inspirerende dag met workshops,
brainstorms en een kartwedstrijd als
sportieve afsluiter. De bedoeling was
om elkaar beter te leren kennen
en samen na te denken over de
toekomst van Decogal.

De toekomst van
Decogal

Wat zijn de volgende
stappen?

Brecht: “We gaan per pijler
bekijken hoe we ons het best
kunnen organiseren. WCM blijft de
basis van onze werking rond continue
verbetering. Tegen het einde van het jaar
willen we een finaal model uitwerken. We zorgen
voor goede communicatie hierover, zo ontvangen alle
medewerkers elke week een mailing met informatie over
de verschillende lijnen van Decogal. Op termijn zullen we
ook zorgen voor overkoepelende infoschermen voor de
hele afdeling.”

Open Bedrijvendag: Een
gezamenlijk initiatief

Een andere gezamenlijke actie was Open Bedrijvendag
op 5 oktober. Dan zette Decogal de deuren open,
iedereen werd betrokken. De bezoekers waren heel
enthousiast om deze nieuwe afdeling te ontdekken. Een
geslaagd initiatief! l
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» Klant, Kwaliteit & Levering

Onze cluster zet de
toon in kwaliteitsbeheer

Een primeur voor ArcelorMittal Europa:
Onze afdeling kwaliteitsbeheer is

de allereerste die ‘level 3' binnen de
‘quality referential’ haalt. Een mijlpaal
die niet alleen getuigt van technische
uitmuntendheid, maar vooral van de
kracht van samenwerking, betrokkenheid
en doorzettingsvermogen.

Wat is de ‘quality referential’?

De ‘quality referential’ is een soort kwaliteitskompas: een
handboek dat alle vereisten voor kwaliteitsprocessen
bundelt, volledig in overeenstemming met WCM-pijler 6
(Kwalliteit), de ISO*- en IATF*-normen. Het werd in 2017-
2018 ontwikkeld door het CTO-team (Chief Technology
Office) van ArcelorMittal Europa om onze positie bij

P

¥ (Kwaliteitsheheer &5l

4 V.l.n.r. Tom Vander Hoogerstraete, Frederik Van Uytvanck,
Chris Rasschaert, Annick De Paepe, Jan Mahieu,
Peter Vansteenkiste, Rodrigo Rezende Amarall

*ISO staat voor de Internationale Organisatie voor
Standaardisatie. Het is een onafhankelijke, internationale non-
profitorganisatie die normen ontwikkelt en publiceert, bv. ISO
9001 voor kwaliteitsmanagement.
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*IATF staat voor International Automotive Task Force. Het is

een wereldwijde groep van autofabrikanten en nationale
brancheverenigingen die zich richt op het verbeteren van de
productkwaliteit in de auto-industrie. Autofabrikanten eisen een
|IATF-certificaat van hun toeleveranciers als kwaliteitsgarantie.

automobielklanten te versterken. Elk niveau, van basis
tot uitmuntend, wordt afgetoetst via zelfevaluaties en
audits. ‘Level 3' betekent dat je een proactief, goed
uitgebouwd kwaliteitsproces hebt.

170 vragen, 20 processen, 1team

Om niveau 3 te behalen, moesten onze collega’s

zich buigen over 170 vragen verdeeld over 20
kwaliteitsprocessen. Van het vertalen van klantorders
naar technische specificaties, het vastleggen van de
verschillende parameters om de lijn in optimale conditie
te houden en om de eindproducten goed te kunnen
afleveren, tot het beheer van afgekeurd materiaal, de
behandeling van klachten
van klanten, het beheer van
het globale kwaliteitsproces
(strategie, doelstellingen,
KPI's, middelen, IT-tools),

en continue verbetering. Elk
proces werd onder de loep
genomen, geoptimaliseerd
en geborgd.

Een greep uit de sleutels tot
succes:

+  OSPC 2.0: Een slimme
tool die niet alleen
procesparameters
monitort, maar die ook
trends in chemische
analyse en mechanische
eigenschappen van ons
eindproduct kan
detecteren. Zo kunnen
we proactief ingrijpen
om te voorkomen dat
de productparameters
buiten de klant-
specificaties vallen.

Herklasseringstool: Slim
omgaan met afgekeurd
materiaal door het
automatisch te
koppelen aan minder
kritische orders.

QuARTo: Een centrale kwalliteitszorgtool die onder
andere gebruikt wordt voor het opvolgen van
klachten van klanten, met een indrukwekkende
responssnelheid tussen de verschillende
belanghebbenden (centrale kwaliteitsdienst,
productieafdelingen en commerciéle organisatie).

KOIOS: Ons intern platform voor
kwaliteitsverbetering, dat oorzaken opspoort en
elimineert op het vlak van installatie, organisatie en
systeem.

Provos: Een set van ‘orderdressing’-tools die onze
'staalrecepten’ beheren en de procesparameters
communiceren naar de automatiseringssystemen
van de hele organisatie.

Rapportering en IT-systemen: Snel reagerende
teams binnen en buiten de afdeling die onze tools
voortdurend bewaken en optimaliseren.

De kracht van mensen

Wat deze prestatie écht bijzonder maakt? De mensen
achter het proces. In 2019 werden er binnen onze cluster
12 extra kwaliteitsmedewerkers aangeworven om de
sprong naar ‘level 3" mogelijk te maken. Maar het was
vooral de teamspirit die het verschil maakte: productie
en kwaliteit werk(t)en zij aan zij, ondersteund door
krachtige IT-tools. Kennis werd gedeeld, geborgd en
versterkt via opleidingen.

Resultaten die spreken
De inspanningen vertalen zich in concrete resultaten:

* Interne kwaliteit: Stijging van het globale rendement
van het productieproces, dit is het percentage van
het geproduceerd materiaal dat uiteindelijk voldoet
aan de kwaliteitsnormen en als hoogwaardig
materiaal aan klanten geleverd wordt.

*  Externe kwaliteit: Daling van het aantal klachten.

Wat brengt de toekomst?

Onze ambitie? Tegen 2028 willen we alle
productieafdelingen naar ‘level 3' brengen. De
staalfabriek staat eind 2025 op de planning, en ook
de koudwalserij (beitserijen, tandems, gloeilijnen en
verzending) mikt in 2026 op dit niveau.

Met deze prestatie tonen we dat kwaliteit geen toeval is,
maar het resultaat van mensen die samen groeien.

Aan alle collega’s die nu op weg zijn naar
‘level 3": Veel succes! B
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Horizontaal

4 Jonge medewerker die praktijkervaring opdoet tijdens een 1
tijdelijke werkperiode

Tijd voor
teambuilding!

\ | _ b Hebben jullie al een teambuildingactiviteit met
it R jullie team georganiseerd dit jaar? ArcelorMittal
Belgium ondersteunt dit ten volle omdat het
belangrijk is om zich als team ook eens te
ontspannen en elkaar op een andere manier te
leren kennen, buiten de werkomgeving.

7 Zie je vaak in de ochtendmist op struiken

13 Type handschoenen tegen snijwonden bij het hanteren
van staalrollen

14 Deze dieren verlaten ons land in het najaar

WS LM
T
TEAM

16 Type veiligheidscoaching die wordt ingezet bij
ArcelorMittal in heel Belgié

19 Dier dat aanwezig is op de site in Gent

20Plaats in Belgié waar een galvanisatielijn opnieuw opstart
HR Employee

Experience 21 Plaats met veel herfstkleuren

) . o 22 Duurzaam vervoersmiddel
Een mooi voorbeeld hiervan zijn de vele

teambuildingactiviteiten in verschillende
afdelingen. B

23 Vul de slogan van de veiligheidscampagne aan: 'Jouw
stem telt, nul ... waarmaken'

24Kleinste eenheid van regen

orlossing [ ININININEFNENNRERER
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Stuur de juiste oplossing voor 30/11/25 naar
communication. belglum@qrcelormlttql .com
en win een set stalen :
bakvormen.
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Naam van het project rond de herontwikkeling van
gebouwen en infrastructuur

Verticaal

Typische herfstvrucht

Ochtendnevel

Zoet eetbaar product van op de site in Gent

Een slimme tool voor de aanpak van afgekeurd materiaal
Activiteit waarbij appels worden verzameld

Naam van het personeelsmagazine

10 Kun je zien tijdens herfstwandelingen

11 Warme drank

12 Zeldzaam maar heerlijk lichtmoment in het najaar
15 Nuttig in het Belgische najaar

17 Houdt je warm op frisse avonden

18 Herfstgroente populair rond Halloween
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Op 19 mei 2025 overleed Danigl Debal op 95-jarige
leeftijd. Hij was voormalig directielid van Sidmar en
directeur van ACZC, de cokesfalbriek in Sluiskil. Geboren
in Roeselare op 5 februari 1930, studeerde hij af als
burgerlijk elektrotechnisch en werktuigkundig ingenieur
aan de KU Leuven. Als officier in de luchtmacht in Limburg
(tijdens zijn legerdienst) ontdekte hij de Kempense
Steenkoolmijnen. Hier ontmoette hij René Brlck, de
latere directeur-generaal van Sidmar. In 1965 trad hij
toe tot Sidmar als onderafdelingshoofd onderhoud
walserijen en werd in 1967 hoofd van de centrale
werkplaats. Hij verwierf een sterke reputatie in de
'slabbing’ (plakkenwalserij), een cruciale afdeling voor de
staalproductie. In 1974 werd hij afdelingshoofd algemene
diensten centraal onderhoud en later hoofdingenieur

met leiding over cokes, ruwijzer en staal.

Op 19 mei 2025 overleed Jef Roos op 82-jarige
leeftijd. Hij was voormalig bestuurder bij Sidmar en
een sleutelfiguur in de academische wereld en het

bedrijfsleven. Geboren in Aalst op 15 maart 1943,
studeerde hij in 1966 af als burgerlijk metaalkundig
ingenieur aan de KU Leuven en promoveerde hij in

1997 aan de Colorado School of Mines tot doctor in de

ingenieurswetenschappen, specialisatie metaalkunde.

Zijn loopbaan begon aan de KU Leuven, waar hij
docent en later gewoon hoogleraar werd en het
Materials Research Centre mee oprichtte. In 1994 werd
hij gedelegeerd bestuurder bij roestvaststaalbedrijf ALZ
in Genk en in 1998 trad hij toe tot het directiecomité van
Sidmar als directeur-generaal roestvast staal. Na de
creatie van Arcelor in 2002 werd hij vice-president van
de groep.

Oud-collega’s herinneren hem als een veeleisende maar
loyale chef met uitgesproken ideeén, een groot technisch
inzicht en een legendarisch geheugen. In 1990 werd hij
directeur van ACZC en in 1992 keerde hij kort terug naar
Sidmar voor zijn pensioen.

Als voorzitter van de KU Leuven, het Vliaams Economisch
Verbond (VEV) (2000-2003) en de VDAB (2010-2018)
bleef hij actief en geéngageerd. Jef Roos was een
visionair die innovatie en duurzaamheid vooropstelde.

Op 25 juni 2025 overleed Joseph op 63-jarige leeftijd.
Hij liet een blijvende indruk na door zijn uitzonderlijke
loopbaan, passie voor het vak en verbindende
persoonlijkheid. Sinds zijn start bij Eurogal in 2000
bouwde hij met vastberadenheid zijn carriere uit,
van operator tot lijnverantwoordelijke en onmisbare
technische referentie in het galvanisatieproces.

Op 23 september 2025 overleed Niels Van Der Heyden,
machinist en hulpbedieningsman in de cokesfabriek,
op 28-jarige leeftijd. Niels deed zijn werk met plezier
en was altijd bereid om te helpen. Hij zat vol energie,

goede bedoelingen en was een echte bezige bij.

Binnen de ploeg was hij een gangmaker. Hij bracht
sfeer, zorgde voor verbondenheid en was graag gezien
door iedereen. Zijn humor en energieke persoonlijkheid
maakten hem een onmisbare schakel in het team.
Buiten het werk was hij een fervent supporter van
Anderlecht en een dierenliefhebber; wandelingen met
zijn hond boden hem rust in zijn actieve leven. Na de
shift ging hij graag iets drinken of eten met collega'’s, en
hij keek uit naar zijn aanstaande verhuizing, waarbij zijn
collega’s hem wilden helpen.

Tegelijk behaalde hij via avondonderwijs zijn
graduaats- en ingenieursdiploma en gaf hij met succes
les in thermodynamica en stromingsleer aan Saint-
Laurent. Hij speelde een sleutelrol in grote projecten
zoals de ontwikkeling van Magnelis®, waar zijn precisie,
inzicht en overtuigingskracht essentieel waren. Tijdens
de coronacrisis hielp zijn innovatiezin de fabriek
draaiende houden.

Naast zijn technische expertise bewonderden we zijn
beschikbaarheid, humor en collegialiteit. Hij deelde gul
zijn kennis en maakte complexe thema's begrijpelijk.
Ook buiten het werk vond hij balans in hardlopen,
motorrijden en bouwen, gesteund door zijn gezin.

Zijn overlijden treft ons diep. Ondanks de uitdagingen
die hij kende, bleef hij vastberaden zijn toekomst
vormgeven. Niels laat een partner en dochter achter.
Hij blijft voor altijd in onze herinnering.
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Personalia

INDIENSTTREDINGEN

ArcelorMittal Gent

ArcelorMittal Genk

28/04/2025: Andy Jarych,
lijnverantwoordelijke
onderhoud (SIK)

19/05/2025: Patrizio Gizzi,
inspectie operator (SIK)

22/09/2025: Dennie Maes,
onderhoudselektricien
(SIK)

Een handig overzicht van alle indiensttredingen in Gent
& Luik kan je hier terugvinden door de QR-codes te

scannen.

GEBOORTE
ArcelorMittal Gent

16/11/2024: Salim, zoontje
van Abdallah Allabadi
(STI)

08/04/2025: Ona,
dochtertje van Jan
Eeckhaut (DSI)

13/04/2025: Billie, zoontje
van Vincent De Kort (GHV)

12/08/2025: Lyno, zoontje
van Naomi Michiels (OMP)

14/08/2025: Feline,
dochtertje van Sam De
Block (GHV)

OVERLIJDEN
ArcelorMittal Gent

04/05/2025: Maurice De
Letter (°28/03/1944)

11/09/2025: Yvan De
Groeve (°06/09/1951)

Meld ons jouw persondalia:

belgium.arcelormittal.com/personalia
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Decoratiefeesten
Genk en Luik

Het decoratiefeest is een dag om onze
medewerkers te eren die al 25 jaar of meer ¢
de slag zijn. We staan stil bij een mijlpaal die
alleen een getal vertegenwoordigt, maar oc
toewijding, doorzettingsvermogen, samenhc
en een schat aan ervaring die ons bedrijf zo
sterker hebben gemaakt.
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Op 19 september werden de laureaten van
cursus siderurgie, van de promotietesten m
en elektriciteit, van het omschollngstrcuect
onderhoud, en van de WCM Pijler 8-cases i
bloemetjes gezet tijdens een feestelijke avo
in de Verbeke Foundation. Bedankt aan de
laureaten voor hun inzet en doorzettingsver
iﬁ. "= ~omde opleidingen tot een goed einde te br




